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Fiir eine Kultur der Kompetenz im DHV
Lieber Charlie,

wie Du weilt, sind wir drei als Unterzeichner bis vor nicht allzulanger
Zeit als Sport-, Ausbildungs- und Finanzvorstand ehrenamtlich fiir den
DHYV in verantwortlicher Position tatig gewesen. Wir drei sind auch ziem-
lich sicher, dafl Du als selr aufmerksamer Beobachter unserer Arbeit uns
zustimmen wirst, dafi der DHV in den letzten Jahren durch neu definierte
Verbandsziele, neue Strukturen und mehr Einbeziehung von Fachkompe-
tenz deutlich leistungsfahiger und insgesamt kompetenter geworden ist.

Die Verbandgremien von Vorstand, tiber Kommission bis hin zur Jahres-
tagung haben diesen Kurs so gewollt.

Dazu zihlte insbesondere nach heftigen Kontroversen innerhalb des Ver-
bandes vor Uber 3 Jahren auch die personelle wie strukturelle Reformie-
rung des Technikreferates.

Wie Du weif$t, lieber Charlie, war gerade das Technikreferat Hauptgegen-
stand der Kritik am DHV und zwarx sowohl} innerhalb des Verbandes bei
den Mitgliedern, als auch innerhalb des Vorstandes, bei den wirtschaftlich
im Drachen- und Gleitschirmbereich tdtigen Unternehmen und Herstellern
und insbesondere auch auf internationaler Ebene. Wie Du ja als damals
neugewahlter Vorsitzender aus eigener Anschauung mit erfahren hast,
war der Ruf des DHV international miserabel. Wir standen im Ruf eines
biirokratischen, schlecht beleumundeten Betonkopfverbandes, der darti-
berhinaus auch noch allzuhdufig fachlich inkompetent war.

Uns drei Unterzeichnern war es damals mit anderen Freunden im Verband
besonders wichtig, dafs dieser grofite Defizitbereich so rasch wie méglich

ehemalige Vorstande an Charlie



beseitigt wird. Dies ist dem DHV

1. durch neue inhaltliche Ziele in den letzten Jahren (Harmonisierung und
internationale Offnung im Interesse der Piloten),

2. durch Besetzung der Referatsleiterstelle mit einem der international an-
erkanntesten Fachleute im Drachen- und Gleitschirmbereich dberhaupt
und

3. durch neue modernisierte Arbeitsstrukturen in der Technik gelungen.

Unter der Leitung von Martin Jursa und Hannes Weininger, mit der
politischen-strategischen, einvernehmlichen Begleitung durch den Vor-
stand ist es insbesondere auch Martin Jursa mitzuverdanken, daf der DHV
heute international ein véllig gewandeltes Image hat. Wir sehen in Dir
Charlie, als Vorsitzenden, der in der Lage 1st, auch auf internationaiem
Parkett gewinnend fiir unseren Sport aufzutreten und in Martin Jursa, der
dieses als Referatsleiter mit von niemandem bestrittener hoher fachlicher
Autoritst gleichfalls kann, ein fast , kongeniales Duo”. Auch dex frijher
permanent vorhandene iberflissige, energiebindende Dauerstreit zwi-
schen Herstellern und Verband ist beigelegt.

Heute ist es sogar mdglich, sachlich und niichtern in einem gemeinsamen
Forderpool fiir den Drachen- und Gleitschirmsport mit Herstellern und
Flugschulen zusammenzuarbeiten. [hr habt Fuch aus unserer Sicht insofern
beide um den internationalen Drachen- und Gleitschirmsport, aber auch
um den deutschen Verband ohne Frage verdient gemacht.

Umso entsetzter sind wir aber nun, aus glaubwiirdigen Quellen im Aus-
land, bei den Fachmedien, aus der DHV-Geschiiftsstelle und von Herstel-
lern horen zu miissen, daf! Konflikte personlicher Natur zwischen dem
Geschiftsfithrer des DHV und seinem Referatsleiter Jursa aufgetreten
sind, die dem Vernehmen nach dadurch gelost werden sollen, dafi man
den Referatsleiter Technik entldfit.

Ohne Auftrag durch den Vorstand wird so ganz offensichtlich die (auch in-
ternationale) Demontage des Referatsleiters Technik betrieben, was sogar
soweit geht, dafl man ihm mit ausdriicklicher Billigung des DHV in infer-
nationalen Gremien Andere vor die Nase setzt. Eine solche Vorgehenswei-
se ist nicht nur durch keinerlei Vorstandsbeschluf gedeckt, sondern gleich-
zeitig auch menschlich-persénlich unakzeptabelund dokumentiert ein
eklatantes Manlko der Fiihrungsqualititen innerhalb des Verbandes.

Sollte dieses jetzt aber tatsichlich von den heutigen Verbandsvorstanden
beabsichtigt oder nachtréglich gebilligt werden, so mochten wir es nicht
versédumen, rechtzeitig vor einer solchen Entscheidung Dich als Vorsitzen-
den in aller Form darauf hinzuweisen, daf wir einesolche Entscheidung
fiir sachlich falsch, schidlich fiir den Sport und seine technische Entwick-
lung, schidlich fiir den Verband und auch sein Ansehen in den Fachkreisen
wie fiir seine internationale Reputation halten,
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Wir wiren hochst erschrocken dariiber, wenn sich in kiirzester Zeit die
Kulturinnerhalb des DHV so gravierend gewandelt hatte, da@ plstzlich
rein personliche Konflikte durch in unseren Augen hilflose und verbands-
schidliche Entscheidungen beseitigt werden sollen. Dies hilft niemandem.
Die Verhinderung solch persdnlicher Konflikte ist eine klassische
Fiihrungsaufgabe, cler sich die Fuhrungsverantwortlichen auch zu steilen
haben. Wenn ein Auto einen Olwechsel braucht, schmeifit man auch nicht
das ganze Auto weg.

Lieber Charlie, wir haben Dir als langjahrige DHV-Vorstande und persén-
liche Freunde auch deshalb diesen Brief geschrieben, weil wir sehr ernst
besorgt sind, dafl letztendlich nicht nur eine Personalfrage entschieden
werden soll, sondern aus dem neuen, Jeistungsfahigen und kompetenten
DHYV ein anderer Verband gemacht werden soll.

Lafs es uns ganz unmifiverstandlich formulieren:

Damit wirden wir auch einen erheblichen Teil unserer eigenen jahrelan-
gen Arbeit kaputtgemacht sehen und deshalb erlauben wir uns auch, die-
sen Uberlegungen rechtzeitig und in aller Entschiedenheit zu widerspre-
chen

Ganz Klar: Wir wollen nicht, daf der DHV Kompetenz verliert und in all
seinen wichtigen Beziehungen nach innen wie nach auflen beschidigt
wird. Zur Konfliktlésung muf es andere Wege geben. Wir bitten Dich als
Vorsitzenden ganz herzlich, mit Deinem ganzen Gewicht diesen chnehin
schon angestellten Unfug in seiner Fortsetzung zu verhindern.

Lieber Charlie, wie Du weifit, haben wir als Ex-Vorstande keine eigenen
Karten im Spiel; aber auch ohne Mandat erlauben wir uns als die Haupt-
initiatoren der damaligen Reformierung, Offnung und Modernisierung
des DHV auf diese nach unserer Einschitzung zumindest nichtfachlich
motivierte Riickentwicklung hinzuweisen.

Wir wiirden uns freuen, wenn Thr Fuch fiir einen DHV mit einer Kultur der
Kompetenz entscheidet.

Mit freundlichen Griiflen '
und in der Hoffrung, von Dir ein positives Signal zu erhalten
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PS: Lieber Charlie, wegen der kurzfristig bevorstehenden Kommissions-
sitzung haben wir uns erlaubt, eine Kopie dieses Schreibens gleich
direkt auch an die Kommissionsmitglieder zu deren Information zu

senden.
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